
 

����������	
����
��������	 ��
 ���
�� � ����� ��������	�� �� �

� ����������������� ������ ��	������ � �������
 

 Gesmer Updegrove LLP, 40 Broad Street, Boston, MA 02109 • www.gesmer.com 
479777.1 

I N T E R V I E W : 

View from the Trenches:  an  
Interview with HL7's Charles Jaffe, M.D. 

 
��������	��
�����

�
���� �����	� 
�� �
����	�� ��

���� 
	������
�
���
��������	
�����������������
�
��������������	����



� �	��
�� ����
	
���� ����
�� ���
	��� ������� �	��
����
��� ���� 

� 
��� �
���� � ��
�	�� 
�� 
����� �
��!��

�
��� 
�� 
��� �
����	��� �
������� �	�� ����	���� ����
�
��
�� 

� ��"� �
����
���
��� #�
�	��
$��������
�
���	������"�
��!���
��	���	�����������

����������

��
������������	���"��������	���������������
	��
�
��

����
�
�"��#�������������
����	���"�
���!�����"���

�����������
����	�������
�%������
�������������
��
�����
����� 
��� ��&
	� �
��
���
�� �����
���� ����
���'��� 

� ����!� � ���� 
�� 
��� 
����
� ���� �
�
�

���
	
��
� ��� ����
�� (����� )�� �
	�� �
��
��"�
	���		���

�����()!�

�
�()�����������
�
������
�	�
����
�������������
����
�������*+,)���������������%�"�

���"�	� ��� 
��� �
	�� 	����
� -!�!� ���
	
�� 

� ������� ���� ��������
� �� ��
�
��������
�"�
����"�./*0�����
���
���
�������"�1	������
�2�
	���3!�4������������
�
��
��

���-��
��5��	�������6����	"�
��.//0!�

�
3�
�� 
���������5������
	�
�
�7��������� 

����
� 
��
��
���
���
������ 

� ��	��
�

�������� ��
��
�� 
�� �������� 

��	��� ����	���� �
�� ��������� �
� ��� �	�
����� 
��
� 
���
�
����	��� ������� 

� ����
	
� 
���� ����
�
��� �
��� �	�� �

� 
��"� ����������� ��
� 
���
	���
�


����
	�
���&
���������!�

�
#�� 
���� ��
�	�������()�8���8��	����6������9!:!� ���	��� ���� ��	����
���� 
�����
7��

��������
�������������
�	�������

�����
�����������	��
����	�
�����������
���
��
�
����������

���������
	������	������	��
��������
�
���������"�
������
��������!�
�


�����������������������
�

���� ���������������	
����
��
����
�����
�����������
������������
��������
����
����

����� �()������
�������
�
���-����	��
"�
��1����"�������..�"��	����
����
	��	�

�
������
�
��
���� �������
���������
	�
������
�!�#
�	�����"���
�������

�
����
����	���



 

2 
479777.1 

�"���������������� ��
�� ��� ���	��� ��� �
���
��� ���� ������

	"� ��

����!�#�� 
	��	� 

�
����
	
� �� �	
���	� 	����� 
�� �
�%��
���	��� �()� ��
�
��� 
��� �����
����
�

	�'��	����
��
��
���5��	�����;�
�
�����
����	���#��
�
�
���5;�#�!�������
�
�
��
��
�()����������
�
�������
������
���
����
����	��������
����
��	
������

���������


��� �
����
�
�� 
�� ����
���	�� #�� ���	��
	��
�	�� �	
���� 
��� �
	���� ���� 

��"� ���
���	����� �"� �������
��� ���<=��
��
	���!�4"���	
��� 
�����	
�	� ��	�����
�� ���� ��	$
	���������

��	�
�������
��
�������()������
	������&
	������
����
����
��
�������
��



��	� ��
���� �
����	��� �����
����
� 
	������
�
���� ���������� #��� ���� 8�;�
���	
����� ;�
�
���� �
����	��� �
�"��� ��������� 	����	��� �
������ ����� ��� 8:��8�

�8�������� :�
�� #�
�	������� �
����	��� 8
��
	
����� ���� 
��� -�� >:5�� �
��	����
�
��������� ���������� 
��� ;�
�
���� (��	�	"� 
�� 9��������� 8������ ����
�� #��
��"��
;�
�
��������
����	�����8
����
�����
	�����
���-?���
�	���
�
�"������
��	����������

#�
�	��
�
��������
����	���
�
�"��
����	���:����
����
��	������
�
���#���:��@�
�;�9�:�8�������(�#;8��(��
	�

	"������	���"��
����	��������
��	���;81:1������

����� ��� ��
�	��
�
���� �	
������� 
	������
�
��� �#��� @� #�
��	�
���� 
��� ����
���	��
��
�	�	����!�

���� �
����
���
����

����������
��������������������������	
�����
�������
��
�
�����������������
����

����� 4	����"��
�
���� 
��"��	�� ���������
�
��� 

� ����
	
� ��
�	
��	�����
"!�9����������
��� 
����
	�� 
	���
�
���� �	��� �
	��������()� ��� 	��
������� ���� ��� ���
����� ��� 
���
A�	��
�� .� �����"� 
�� �
����	��!� ������ ���������
�
��� ����
	
� ��
�	
��	�����
"� �
	�

�	��
�	� 
���� +=B� 
�� 
��� �
���
���� ���� ����
���	�� �"�
���� ��� 
���-��
����
�
��!�
A�	��
�� <�� ������ ������ �
	�� 
���� �� ������� ��
�� �	
������ �� �
���$������
�����
����
��"�
�����������	����������	�������
����
�	
��	�����
"!�3�
����A�	��
��<�

�����
���8��������:
�����
�5	���
��
�	���8:5����������	
�������

��
��������	�������

����
�	
��	�����
"�����
�����	���
�����
���
��
���
�����
��
	����������
�����
��!�

�()� ���� ���
� �����
���� ����
�
���� ���� ��
�	
��	�����
"� �
����� �
	� ����� ���� �
	�
1�	�
��������
�����
	����1���!�8
���		��
�"���()� ����	��
��������	�������	���
���
5	���
��
�	������5���	����
	%������������
���������
�
��
������5$��������
�	�	����

5	���
��
�	��
��
�����
	
�������()��	
���
�!�

�

���� �
���������
���������� �
����
���
�����������������������

���� #������
�
��

�
�
����
�%��
���	������
���������'���
�
��*����
�����()�������
�
����
	
��� �"���������� ���
�
�
�
���� �"�
������� ����
	
��������
�� 	��
	������
	���

�"�
��� ��
��	�

	��� ��	���	�� ���� �
�
��	�� 
����
�
�"� �����
��	�������� ���#49��
#�
���� ���� 9��	
�
�
��� ��������� 	����	��� ���
�
�
�
��� ����������� 
��� ;#�� @� ;�
�
����

8����	� #��
�
�
��� ���� ���	�����
����� �
��������� '����
"� ���
�
�
��� ���� �	����"�
���
��
�� 
	������
�
���� ��
�
���� ����
���	�� �
����	��� 
	������
�
���� ��� ����� ���
��
�
���� ���� ��
�	��
�
���� �	
�����
���� ��������� ��	������ ���
	��
���� ���� 

��	�

����
���	�� ����
���� ���	���"�� ��
�	���	����� �
���
���!� �()� ���
� ���� ���
	
��
�
	���
�
������� ��
�� �	��
���� �
����� ��
��	
� 3

�� 6
���
�� >
����
�
�� ���� 
���

�
�%������	�>
����
�
����������������
��
���3
	�������
���	������
�
�!��
�


������������������

�
���� �
�
�� ��� �
����� ������ ��� �
��� ������� ��� !���
���� 
�������� ��� "�#�

���������������
� �



 

3 
479777.1 

���� 5
� 
���� �
���
�� 
��	�� ��� �� ����� ������ 
�� ��� � ��� 
��� ������ �
	� �

�� 
���
���
��	"� 5�
� ��
������� ���%����� ���� �
��$	����� �����
���
!� ���� �	
�
�����

�	
���
��
	
���"�
�������
������
����
���������	� ���
���	�������������� ��
��
!�5
�

�������� 
�����
������	
����

��	��
�����
����������%����� 	�����
�� 
�������	���
�

��
�
���� ����
�
������ 
�� 
��� :��
�	�
�� ���� ����������� ���
�
	��!�;
��
��������

��	�������$��	
���������
	
��
	�����
���	��	��
	����������
���	��#����������������
	�
���	
�����'����
"�����������������������		
	�����������	�������
�������	�����	���
��

����
���	���
�
�!�
#��
�����		��
��������
�
����

���
�����
��8
��	��������
	
����
	
������
	����
�"�

�


��	���� ��
�
���� ���
��
����� �
	� ����
���	��#���������� 
�� 
���;�
�
����8

	����

	��
��������
���	��#���
����	��������
���	��#���
����	�������1
���"�8
���

����!�����
����������

�����	$
�	�������
��� 	������ ��� ����������
!�:
���	�������������

��� 

�

���	��
	��
�	��� �
����	���� ���� 
��� �
��� 
�� 
��� 5������
	�
�
�� ��� 

� �	
����� �
���
�
	��
����
�	
��	���������
���	��	��
	����
	�����5��	��������
���������"��	�!�

�
���� $���� ��� �����
� �
��� �
�� ������������ ��� �
������ ��� ���
������� �
�� �����

�
���������
������
��%��������&'(��	����
������������
������
�
����
�������
�
���������
�)��
�������
������	��
���������������������������	
���	������
*+
���
�����
��
��
��	����,�

�
���� #
� �����	�� 
��
� 
��� �
��� 
�� ������	�
��� �����
����
� 
�� ����
���	�� #��

�
����	������� 
����
�
�"�	������!�#
� ���������	� 

�����
� 
���� 
���� ��� 
����	
�����
���������	�
��
�����������
���	�
���%���!�A�	�
����������
�������%������	
������
	�
�����	��
� ���	��
	��
�	��� ��
�
���� �
� �����	�� 
��
� 
��� ��	���� 
�� �������
	�
����

	���
�������
"������	��
���
��
����������
��
���;�
�
����8

	����

	��
	�����
���	��#��
��;8�#��� ���� 
��� ;�
�
���� #��
�
�
�� 
�� �
����	��� ���� �����
�
�"� �;#���!� ����

��
���"� 

� �
����	��� �����
����
� ��� �

� ����	�"� �������� ��
���� 
��� �������
�
���
��
�
�����	
����
����
	�
��	����
��	�����
	
��
��������
��
������%����!���
�

���� +����
��
��������	
����
���
��������
�������������
�������
��������������
���
	������������������� ��"�#-������������

�
���� ����
	
��������
�����
	��� 
��
� ���	�� ���
�
�
�
����
	� ��� �
��������� �"�
��$
����� ����
�� ���
	��
�
�� ����� ����� �	
���"� ����
"��� ��� �
���
���� ���� ��	���

������

	"��������������	
����	��
���������	������
����������������
�������
	���	
������
���� �"�
���� ��� ������ �	
��� ���� ����������
� ��"������� �	��
����� ���	�� �
�
�

��������� ���
	��
�
�� ��� �
���� ����
������ 
�� ����	!� � ������� 
�� �����������
��������
�
�
�� � ��
���
���� 
���A�
�	��������
��5������
	�
�
�� ������
����?����	�
����
���"�
��!� ������ �	�� �

��
����
��� �

��
	
������ ���� �

� �����"� ��������� ���



��	� ����	
����
�!� ���� ��
�
���� �
��� 
�� ���	���� ��
�� ���� ���������� 
	���
��
�	
��	�����
"� ���� ���"� 
��
������� �
����	!� ���� �
����	��� ������� �
	� 
���

�	
������	��
��"�
���
��
���!�8�	
����"�
���
��
����������
	
������������������
	�
������ ������ �
	� ��
�� � ������!� 1������ ����
�� ��������� ��������� 	����	���
	�'��	����
�� �����
�
���
���
�
�� �	�� ������� 
��
���%�� ���
�������������!��
��	�

��	����������������	��������	����"�������������	��
	��
�	����������������
������%�
��
����
�
������
���
�����
����	��������������
������	"�����
�	���
�
�"��������
"!������


����
�
������������
��
��������8������������������������������	%����"�����
����
�����
���� ��	�
	�
"�������
��!�1�	�����
���
��
����
�
�����������
����������
��

�
��������
�
�
�����
���-�����
��������	�
"���
�����
������������	����
�����������
���

�
�%��
���	�����"�������������	
����	�����
��	��	�'��	���

����	�
����
�
�!�
�



 

4 
479777.1 

����� ��	����������
����������
��������������
�������������������
�
���� #����"�


����"
�������
���
����
�
�"�
��
��
����"�����
�����	�������
	
����
����
�� 	��
	���� 
��	���	�����"!����"��������	����
�&��
�������
�
� �
	��
�	�������

�	���
�� 
�� ��������
�
�
�!� #�� "
�� ����� ����"$��������
��� ����
	
���� ����
��
	��
	������
���������
��	�
�
����
���������� $	�"���
	�� ������������	
�������	
���
�
������
������
	
��
�������
	�
�
�������	"�����
��!�#��"
��������
���$��
�������
	
����

��������	��
	���
��
�
����
	�����
	
������	�
��������
�� 	��
	�� ��������
�
�
����
	�
����� ����
	
���� �	���	������ �"�
����� 
��� ��
�
�
�� ��� �����	�� �����
� �
���
�"� �
!�

����� ��� 
��� 
����
�
�"� ���� �������� ��	����� ��	�� 
��	�
���� 
��	�� �
���� ���
����������
� 	�����������		��	�� 	���
��� 

��
���"��
�����	�
�
���� �����������	
����
���
�
	�
�
$��@
�
$
�
�
��	�����
�����"�
���!�>
	�� �����������
�����
	
�
��
���	���
���

��� 
��� ;
	
����
�� �
��� ��
���
�� ����� ��� 
��� �
�
��� �
	%� ��� ��

��	�� ���� 	�������
����������
�����
���	�������
��	�!�

�
���� �
��
���
�
�������
�����������
����.�������*($/�,��������������������������

����
�����*���������
�������������������	���������
���������
��������
������
�����
�������	
�������������������,��

�
���� (�%��
���'���
�
����
����
��������	�������������������
��
��
�����	�������
�
��!�
#������
�
����
����:����	����
�����������

��	���	����	"�-�$���
	��!�2�
����"��#���

	������� �� �	�
����� �	��
�	� 
�� �
����	��!� 8:#�8� ��� 
��� �	�$������
� �
����	�� �
	�
��������� 	����	��!� 5�
��� 
��� �
������	"� �
����	���� 
��	�� �	�� ����	��� ���
	
��
�
���"�	�!��;�9�:�8����	
��#���:�����"� ��� 
��� �
�
� ���
	
��
� ��� 
��� ��������

����%�����
	������
�
���#�
�	��
�
����8���������
�
��
��:����������	
��3��C�#8:�+�
��� 
��� -��� #8:� ��� 
��� 	��
� 
�� 
��� �
	���� ���� (�#;8� �(
������ ����	��
�
��D�

#���
����	���;������8
�����
	��������	�������"�������
	��
�����
��� ����������
���
-�!�;81:1��;�
�
����8
�������
	�1	���	��
�
��:	���1	
�	������
	����	�����
���������

���-�!�

�
���� �
�
�� 	�
 � ������ ������ ��� ��� ������ ��� ���� ���� ������ 	
�
����� )���������

������
����
����.�������%��������������
����������
����
���
�����
�����
�
���� ���	������

������%�
���
����	����
��	���	���������
��


����"��
����	�������




����"�
	������
�
����	�
���� 
���!����	���	���
����
����	��� 
��
��	�����"�

�
��������
� 
	� ���"� 

�����	�
�������
����������%��
��	���������������
"��
	� �	
���

��
�
�
���������

��	���	����������
�

�����	�
����
	������	�
���

��	�
���
����
	�
��������
�
�
�!��
���
	������
�
����	�
�����������
�
���
	��	
����
��
��
��	���������
��
���������"�����
��!��
����	������
�
���
	��
��
��������������
����
��	����
	%��



� ���	
��� ��
�	
��	�����
"!��
��	�����
� 
���������
�� 
�������������
�������
��	��
����������
�������������

����	����
����
��
�	�����
���	������	
����
�!��
����	��

����
�

������
�	��
�
����������

��	���	�������"�	����$��������!�1�	�����
����
�
�
��������
��������������

������
����
����	���

��
	��
�	����
������	����

�����	��
��
�

��	�����
�����������
���
	�����	�
���������!�5����������"����
�
����%�
���


���



����'��
��"�������
�
����������
�
�
�!�
�

���� '
��0(�
�����	�����������
������������
1�
������2���������3�
��
�
��
�����
����
��������
��������2������	�3�������
�������������������������
���
����
��������
�� �����
������������������������
��
�������������
��
����
�����
������%�����������
������
�������

�



 

5 
479777.1 

���� >	
��
�����	����
����
���()��
���-���
��	����
����
��	
�����
�����������

�
����
	
� 
��������
����
�
���
����	��������
��
	������
��
���!�5�
���
���

��	�

�������$����%�����
��
	�������� 
	���� ��	� ������� ����	
������� 
��� ����	��������	�����
����	��
�	�����
	�����
���	���
����	����	��
�
���������������
!�>
	��
	��
������

����������
���-?��������	�"�����
������8����������������������	$	������������	���
���������
� 
�� ����
���	�� 	��
�	���� 
��
� �	��
�"� 
��	����
�� 
��� ���
	
�� 
�� -��
�������������
	������
�
��!�3�����8����������
���-?���������	
������
�����	
�����

��	"������	��
�"���

��������������������������
��	
�	����

������������
���	��#��

�
���	
���
���������	"�
����	������	�������
���
�
!���������
�
��"��	
�����
������
���

��	"���	�"��
�	��
��
�������5������
	�
�
������
������
��	���	�����
��
��
��
�
������
�
���

����
����������	��
�	����

�
�����
���� ��	
����!�
�

���� +
���
�
����
�
�����
���������
�����
����
����������������������"�#����
�
���
���
��������	
�������	�����
���
����
����

�
���� 5���

�����	���	���

��
���-?�����8�����������
�%����
����
����

������
��
����
���	�� #�� ���	��
	��
�	�� ���� ��������
�
�
�!� 3�
�� ��"� �	
���$�	��%����

���
��
��������
�%�����������������!�8�	
����"��
�������������
����
�����������

�
��������"�	��
�����	���

�
���-������	
����
���������
��
������
	�����"�	��"�
���

���
�
����
��
	���!�5��
���-��>���	��������������	��������"�89����	������"�� �����

��� =/B� ������ 
�� ����
���	�� �������� ��� 
�	� �
��
	"�� 
��
� �
���	�� ���
���� �����

�	
�����
��!� #�� ����
�
��� 
��� -?� ���� 8������ ����� 	��
������� ���"� 
�� 
���
��
	
�
������
��
���	�	�����
�������	
��������������������������
	������������
�
���
	
�� 

���
���
�� 
���!�����-���������	�� �� �	��
� ����� �	
�� 
��� � ��	������� 
��


������
��
	���!�
�




���������������������
���
�
���� $��	��
�������
�� ������������
������
�
����!���	���
�����������������

456����������
����
������
���
����	��
�������������
�
�
���	���
��
����	��
��
��
������
�������
��	����������������������
���������	��
����	�������������

�
���� #��
�E
� 
���%�������������"� ������ 
��� ����	������
�� 
�� ���	"� �����
���
�
�
���	!�9��
�%�������� ��������� ��
���� ����� �
��� ���
��
����� 

��	����
��
�
������

�	
��
�� 
�� 
�	� ����
���	�� ������	"� ���� ��	
��	� ������
�
�� ��� 
��� 	�
�� 
�� 
�	�
����
���	��� �����
�	��!��#
����������
��	����������������
���#��
�
�
��
��9��������

��������
��������	%�	��
	
���
��		�������������������
������
�������������������
�	�
����
���	�� �"�
��!� � ����� �
�	
������
������
�
������ �
��
���� 
�
�"��	����
�	� �"�
!
��������
��!
������������	
������	��
������
�
���

�	����"��
���
��
����
�
�
����������
��	
�����!��;

�������	
�	������������������������
����

�	��
��"�
���
�	
���������
�	�������	"��	
����������������

�
����	
��
��
��
���'����
"�
����	�!����

�
�	���� 
��� � �����
�	�� 
�� ����� ��	��� ����� ����

� ��� ���
��������� ��
�
�
�
����������
�
��	����
!��������������� 

��������	�"���������������
	���� �
	� ��������
���
������
��������!�;
��
��������
�����
��
�
��
����	
�
����������������

�
�
�
��

�	
�
	
�
����
��
�����	�����
��	��
�	����������
���

�����
���	��������	"����
���-?�
����8�����!�

�
���� $��	��
������������������
��������
������
���
������ ����
�	����������
���

�� ������������
���������	��������
���
�
������
��������	
��
��
��������
���
���������������

�



 

6 
479777.1 

���� ���	�� ��� �� �	
������
�������� 

� 
��� ���	
����������
� 
�%��� ��
� �
� ��� ��	�
�	
�� ������
��!�3�
�
�
� � ���
�
��� ���	"� ���
	
� ���� ���
��
���� ��� �����	�����
��

����$��
�	��
������
���� ������������
�
�����!�#��
������
��
���-������	���������
�
�
� ��������"�
��
�����	%�
������

��	����������
����%���!�5��
�����	���
����
��
�	�

2:1� ���

��� 

� ����
���	�� �%"	
�%�
�� ��"
��� *FB�� ��� �
� �
���	� ����� 

� ��%�
'���
�
�����
�
� 
������������"�
�� 
�����	%�
�����!�3�������
��
���	��
���
�
��	�
./B�
��
�	�����
���	���
���	�

��������
	�
�
���
	�������������
�
������
�
��
�
���

�
�
� �������
� ��
�
�� ��� 
����
	��� 
	����� 
���
"� 

��	��
��
	���� ��� 
��� ������	"� 
��
����
���	��'����
"!������
���
���
�
��
���>���	����
��	����
�

�����
���	��#���
	�

���	
����� 
�	� ������	"� �"�
��� ��� 
��� ��	�
� �
��� �
	� ������ �
� �	���� 
��� ���� ���
��������!�
�

���� $����!���
����
�����
���%��
��������������.���
���������������
���	���������
�
�
���
��
�����
��������
���������
��
�����������
����������
��������
���
��������������

�
���� #� �
�E
� �������� 
��
� 8
��	���� ����� ��
���
��"� �
���"� ��������� �
����	��� 
	�

�	
�	���� ��
���� �
�� �	
��� �������
���� ������!� #� � ���
� 
���� 

� �	
����� �	
���

�&��
��������� ����
��"� 
��� ��������� 

� 
	�����
�� 
��
� ������� ��

� ��� ��
�
������!�

��	�"��	��
��
��
����������
�
���������	�����"��	
�����
�����	
�����
�%��
���	��	
����
���� ���
	
��
� ����������������� ����	����"�!�#	
������"�� 
��� �	��
� 
�� 
����������
�
��

�	
�� 
��� �
���� 3�"�� ���� 9����� 8
���

��� ������ 

� ���
�
�� 
�
� ���
	
��
�
�
�%��
���	�D� ��"�������� ���	�� �	
����	�� ��� ����	���� ���� �
����	��� �����
����
�

	������
�
��!�

�
���� &����������
����
������������
��������������
��
����
�7����8���������������������

�
�� ������
���� ���� ����� ������� �
�� �
�������� 	������ ������� �
��� ��� �
��
��
 ��������������
��������������
���������������
�����&�������	
���	�����
���
�����������

�
���� >���� "��	�� ��� ��	"� ����
�
��� 
�� ��"� �����
!� #� �
�E
� �������� ��� ����� 
���

����
��	�

����
������������
����
����������	"�
����
�
�"������"�
������������
���
����������	������������

���"��
	�����
���
!�����
��
����()��
�������
���������	�
�
��

��
	�������
��������������

��	
�����
������%������
�!�1�	�����
���������
�
��
��������


������������

	!�3��
������
�������		

�
	��
��%�����������	
�����

���	�����	��

�
�	
�

����
�
�
��
��
�����
����
�
�����
��
��������	��"���
�	��
	%��
���	�$�	�
	�
����

�����
������������	�����	��
	��
�	��
�����"����	��	����
�%�
������!�
�
���� �
����
���
��������
�������������
��1
���������
����������������� ����������
�

7�������������� ����
���
����
��"�#�������������
�����������������������
�
���� >
	��()�� 
����
�
���
��� 
��%� ��� 
��� ����
�
�� 
���	
�����
���� �
������
�� �����
������� 
�� 
��������� � ��	
���� 

� 
��� ���	�� 
�� ������
��� �
���
��	�� ��
� ��%��
�
����	��������
����
��
������!����
���"��������
��������
��� ���������
����
��


�	� 
	������
�
�� �
� 
��
� ��� �
� �
���	� 	��"� ��
�� �
���
�	"� �
�
	���
�
��� ����
�����	����� ����� 

� ���
�
�� 
��� ����
�� 
�� 
��� 	����!� (��
�"�� ��� ���
� 	�������
��


�	�������

�	���
������

�
���������
��
����
��	����
����������
��
�	��"��
������

�� 
��� �	
���
���
"� 
�� 
�	� 
	������
�
��� ���
��	� 
	� �

� 
����� 	�'��	����
�� �	��
�
����
��
�"���������	�"��	
�����
��!�

� �



 

7 
479777.1 

#�����
	����
��������	
����
��
���-���
��	����
��������	���	
��
���� ��	��������
�

�� �
��
���� ���� ����� �
�� �	
�� 

��	� �
��
	���� 
��
� ����� ������ 
��� ��"� �
	�

����
���	�� ���
	��
�
�� ��
�	
��	�����
"!� #�� ���"� ���
������� 

��	� �
��	����
�
���������������

��	�
�����
�� ����������
��� �	
�� 
��� � ��	
���� 
�� 
����()�	��%�

��������!�3�����
���
����
�
�"���"��

�����������
��"�
	�����	������
���� ��	������

�����"��	
�
����	
����"���!�

8
�"	���
�.//+�5��	���-����	
���

���������
	����	��������	��
�
��

��	
��

������
���
�

�

�D@@���!�
��
	
������
!
	�@�����	���@.!���G�����
	"H1 

 

 


